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Introduccion

Quiero, ante todo, expresar mi gratitud al Colegio de Titulares Mercantiles de Malaga por
su invitacion a participar en el ciclo de conferencias organizado con motivo del 120°
aniversario de su constitucion. Constituye para mi un honor intervenir como conferenciante en
un acto organizado por una institucién, cuyos origenes se remontan al siglo XIX, tan
significada y relevante para la dinamizacion de la economia y de las empresas de Malaga. Hoy,
como ya se recogia en el Reglamento de la Corporacion de 1899, sigue propagando los
conocimientos mercantiles, econémicos y financieros.

También es motivo de satisfaccion intervenir en este recientemente inaugurado Centro
Unicaja de Educacion Financiera, en el que hoy tiene lugar la primera conferencia individual.

Tanto una cosa como otra son para quien les habla importantes y significativos activos
intangibles, sumamente valiosos al menos en el plano personal.

Por lo que se refiere a mi intervencion, esta tiene como objetivo esencial proporcionar una
vision panoramica de la evolucion reciente y de la situacion actual del sistema financiero en la
provincia de Malaga, en el contexto nacional e internacional, enmarcandolo en una perspectiva
historica y apuntando también algunas cuestiones relativas al futuro.

Las cuestiones planteadas pueden agruparse en cinco grandes bloques:

i. ¢Cabe hablar realmente de un sistema financiero local y, en su caso, como puede
delimitarse?
ii. ¢Quérelaciones se perfilan entre la economia real y el sistema financiero?
iii. ¢Coémo ha incidido la reciente crisis econémica y financiera?
iv.  (Coémo se ha transformado el sistema financiero?
v. (Qué perspectivas y retos se vislumbran?

La estructura de la intervenciéon, de manera concominante, estd organizada en cinco
apartados:

i. Elproblema de la delimitacion del sistema financiero local.

ii. Sistema financiero y economia real.
iii. La crisis econdmica y financiera y la transformacion del modelo financiero.
iv. La repercusion para el sistema financiero local.

v. Problemas, retos y perspectivas.

1. El problema de la delimitacién del sistema financiero local

Una primera pregunta que nos tenemos que plantear es la de si realmente existe un sistema
financiero local. Si cada vez es mas dificil hablar incluso de sistema financiero nacional, las
dificultades para descender a &mbitos territoriales inferiores son maytsculas.

Pueden aportarse diversos argumentos en contra, como la integracion de los mercados,
pero hay matizaciones y razones que llevan a la conveniencia de estudiar el sistema financiero
desde una perspectiva territorial.

En cualquier caso, no podemos perder de vista que el sistema financiero esta integrado por
una diversidad de canales y entidades, y se concreta en operaciones de naturaleza muy
diferente. El sistema financiero va mucho mas alla de las entidades de depoésito y algunos de
sus mercados tienen intrinsecamente un caracter internacional.



La diversidad de canales y entidades financieras
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En este contexto, no podemos obviar la tendencia hacia la diversificacion de los activos
financieros de las familias espafiolas, dentro de los que se constata un retroceso de los
depositos y un avance de la renta variable, los fondos de inversion y los productos de prevision.

Evolucion de la estructura de los activos

financieros de las familias espanolas
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Con todo, los servicios financieros territoriales siguen teniendo una gran relevancia para las
familias y las pymes. Asi, el crédito bancario representa el 93% de la financiacion total de las
familias en Espana, y el 63% en el caso de las pymes.



Importancia del crédito bancario sobre la financiacion total
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Con las cautelas expresadas, sigue siendo necesaria una aproximacion territorial al sistema
financiero.

Por lo que respecta al sistema financiero local, a efectos de su delimitaciéon podemos
distinguir entre: i) entidades financieras que actian en la provincia, i. e., que prestan en esta
servicios financieros; ii) entidades con sede central en la provincia; y iii) entidades controladas
por agentes econdmicos locales. Si nos centramos en las entidades de crédito, las cifras de los
tres bloques son, respectivamente, 44, 2 y 2.



El sistema financierolocal: criterios de delimitacion
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Desde un punto de vista algo diferente, podemos establecer la siguiente clasificacion:

Sistema financiero local: criterios de delimitacion
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A titulo de referencia, el cuadro insertado a continuacion permite apreciar la evolucion del
nimero de entidades de depdsito, por categorias, en Andalucia.



Evolucion del numero de entidades de depoésito
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A suvez, este otro cuadro ofrece la misma informacion referida a Malaga.

Evolucion del niumero de entidades de depdsito

que operan y con sede social en la provincia de Malaga
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En el esquema siguiente se representan los principales hitos en la historia del sistema
financiero de Malaga (autoctono):

Sistema financiero de Malaga: principales hitos histéricos
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Fuente: Elaboracion propia

» Malaga ha sido una provincia con importante tradicion de creacion de entidades financieras
en el siglo XIX y en los comienzos del XX.

=  Algunos desarrollos notables se producen en las décadas centrales del siglo XX.

*  Pero hubo que esperar hasta el afio 1991 para que se produjera el hito mas relevante, con la
fusion de cinco cajas andaluzas, tres de ellas malaguefias, que dio lugar a Unicaja.

= Mas adelante se completan otros proyectos de integracion.

» Mas recientemente, el panorama se ve alterado como consecuencia de la crisis y de la
transformacion institucional de las cajas de ahorros, a la que luego me referiré en detalle.

2. Sistema financiero y economia real

La interaccion entre el sistema financiero y la economia real presenta un caracter
bidireccional. Es bien conocido el caracter prociclico inherente a la actividad de los
intermediarios financieros, que hemos vivido en fases expansivas y en fases contractivas. En
particular, en estas Ultimas se generan bucles de los que es muy dificil salir. En definitiva,
existe una gran interdependencia entre ambos sectores.



La conexion entre el sistema financiero y la economia real
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El grafico que se recoge a continuacion ilustra la relacion estadistica entre el crédito al
sector privado respecto al PIB y el nivel de desarrollo econdmico, medido por el PIB per
capita. Para el conjunto de la economia mundial, se observa una relaciéon positiva, pero con

mucha dispersion: pueden alcanzarse los mismos niveles de desarrollo con distinto peso del
crédito.

PIB per capita en PPA ($)/Crédito al sector privado/PIB. 2012
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Por otro lado, confirmando lo ya sefialado, para el caso de Espafia, se constata un alto grado
de correlacion positiva, de 0,89, entre la tasa de variacion del PIB y la del crédito.

Relacion entre tasas de variacion anual del PIB y del crédito en Espana
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Y, asimismo, pero con signo negativo (-0,83), entre la evolucion del PIB y la tasa de
morosidad del crédito bancario.

Morosidad y ciclo economico en Espana
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La correlacion, logicamente, es positiva, con un coeficiente de 0,87, entre la tasa de paro y la
tasa de morosidad.

Morosidad y ciclo economico en Espana
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3. La crisis econémica y financiera y la transformacion del modelo financiero

El sistema financiero local se ha visto claramente afectado por la reciente crisis econémica y
financiera y la transformacion del modelo financiero, por lo que es necesario hacer referencia a
ambas cuestiones, atendiendo, aunque sea brevemente, a cuatro apartados:

oo

El antes de la crisis.

El impacto de la crisis.

El nuevo escenario.

Transformaciones en el sistema financiero espafiol.

El antes de la crisis lo podemos sintetizar mediante el comentario de cinco aspectos basicos:
tipo de interés, capacidad instalada, evolucion del crédito, viviendas iniciadas y burbujas

inmobiliarias:



A) Crisisy sistema financiero: el antes

1. Evolucion de los tipos de interés

2. Capacidad instalada/densidad bancaria
3. Evolucion del crédito

4. Viviendas iniciadas

5. Burbujas inmobiliarias: generacion y estallido

El fuerte descenso de los tipos de interés que se produce en Espafia desde mediados de
los afios 90, ante la preparacion para la entrada en la Union Monetaria Europea, actud
como una especie de “shock” positivo para la actividad. A comienzos de los 90, los tipos
de interés estaban en el entorno del 15%.

Evolucion de los tipos de interés a largo plazo en Espana
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Fuente: Banco de Espana

ii.  Otro rasgo destacable es la fuerte expansion de la capacidad instalada de las entidades
de deposito, cuyas oficinas llegan a cerca de 46.000 y los empleados a 278.000 en 2008.
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Capacidad instalada. Entidades de depdsito espanolas
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Fuente: Banco de Espafia

En el afio 2007, Espafia era el pais de la Union Europea con mayor densidad bancaria, con
menos de 1.000 habitantes por oficina.

Densidad bancaria paises de la UE y Espana. 2007
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iii. En este contexto tiene lugar una enorme expansion del crédito. El crédito al sector
privado crece a tasas anuales que llegan al 25% y el del sector inmobiliario incluso
supera el 40% en algunos momentos.
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Evolucion del crédito al sector privado. Entidades de deposito espanolas
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La exposicion al sector inmobiliario llegd a superar la cota del 60% del crédito total al
sector privado y actualmente sigue por encima del 50%.

Exposicién al sector inmobiliario. Entidades de depdsito espariolas
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Fuente: Banco de Espafia

Detras de esa expansion estaban unos tipos de interés anormalmente bajos para una
situacion de “boom” econdémico tan acentuado. El Euribor, referencia usual de los préstamos
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hipotecarios, se mantenia en unos niveles muy bajos en términos nominales, y, durante
bastante tiempo, era negativo en términos reales, es decir, una vez descontado el efecto de la

inflacion.

Porcentaje
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Fuente. INE y Banco de Espafia

iv.  Como sintesis, cabe destacar que entre 1995 y 2007 se iniciaron en Espafia 7,5 millones
de viviendas.
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Especialmente activas en la concesion de préstamos hipotecarios, con arreglo a su
especializacion histdrica, fueron las cajas de ahorros. Si analizamos la evolucion de su negocio

en términos reales a lo largo de la historia, vemos como cerca del 90% del tamafio que tenian
en 2008 se habia alcanzado a partir de 1993.

Evolucion del sector de Cajas de Ahorros espanolas
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Fuente: Banco de Espana, CECA y elaboracion propia

v.  La experiencia espafiola revestia las caracteristicas tipicas de una burbuja inmobiliaria,
aunque por aquel entonces podia costar trabajo reconocerlo. En el esquema posterior
se representa el proceso de generacion de una burbuja, en la que siempre llega la hora
del momento Minsky y el consiguiente pinchazo.
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Burbujas inmobiliarias: generacion y estallido
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Retrospectivamente, los andlisis y los veredictos son muy faciles, pero, a mediados de la
primera década de este siglo, las opiniones mas cualificadas sobre la economia y el sistema
financiero de Espafia eran sumamente positivas. Valgan como ejemplo algunas de ellas. Un
estudio del Deutsche Bank de 2007 pronosticaba que en 2020 el PIB per capita de Espafa
superaria al de Italia y al de Alemania. También en 2007, el éxito de las cajas de ahorros era
saludado incluso por las autoridades financieras. Y un informe del FMI del afio 2006 destacaba
que Espafa tenia un sistema financiero dinamico, altamente competitivo, bien supervisado y
regulado.

Esparia: Una economia y un sistema financiero considerados de éxito

“El crecimiento registrado por la economia espafiola no encuentra precedentes entre los paises

desarrollados durante las Gltimas décadas. En 2020, su PIB per capita superara al de Italia y
Alemania”.

Deutsche Bank (2007)

“Las entidades de crédito espaiiolas afrontan la situacién actual desde una posicién de solidez
que, en el contexto actual, no esta exenta de cierta sinqularidad”.

(2008)

“En un contexto de intensa competencia... las Cajas de Ahorros han sabido adaptarse y han
ratificado, incluso intensificado, su relevante posicion dentro de nuestro sistema financiero.

. Su éxito es el resultado de un amplio conjunto de factores... tres que considero

fundamentales: profesionalizacion, capacidad para competir y disciplina de mercado”.
(2007)

“Espaia_tiene un_sistema financiero dinamico, altamente competitivo, bien supervisado y
requlado”.

EMI (20086)
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La realidad, sin embargo, nos tenia reservado un rostro bastante menos amable. El impacto
de la crisis lo podemos resumir en seis puntos:

B) Crisis y sistema financiero: el impacto de la crisis

1. Del fantasma de las subprime al monstruo de la quiebra de Lehman Brothers
2. Causas y factores de la crisis financiera internacional

3. Crisis financiera internacional: aspectos a destacar

4. Oleadas sucesivas

5. Medidas adoptadas

6. La reconversion del sistema

i.  El primer toque de atencion llego en el verano de 2007 con la crisis de las hipotecas
subprime en Estados Unidos, pero la verdadera dimension de la crisis internacional
no se evidencio hasta el mes de septiembre de 2008 con la quiebra del banco Lehman
Brothers. Lo sucedido en aquellos momentos cruciales ha sido objeto de libros y
peliculas, en los que se enjuicia el papel de Henry Paulson, por aquel entonces
Secretario del Tesoro estadounidense. Aunque pudiera parecer que la caida de dicho
banco respondia a un objetivo ejemplarizante, lo cierto es que no fue asi, sino que fue
producto de la imposibilidad de perfilar una operacion de salvamento por otros
grandes bancos internacionales.
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Del fantasma de las subprime al monstruo

~ Crisis subprime. Verano 2007

de la quiebra de Lehman Brothers

— Quiebra de Lehman Brothers. Septiembre 2008 —

Fuente: The Economisty elaboracion propia

ii.  Aunque hay una tendencia a simplificar, la crisis financiera internacional responde a
un amplio conjunto de causas micro y macroecondomicas y a distintos factores.

Causas y factores de la crisis financiera internacional

CRISIS
FINANCIERA
INTERNACIONAL

Fuente: Elaboracion propa
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- FALLOS EN SISTEMA REGULATORIO

- GLOBALIZACION E INTERCONEXION

FACTORES - ABUNDANCIA DE LIQUIDEZ

- PERDIDA DE PERSPECTIVA DE LA NATURALEZA CICLICA DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

iii. Podemos destacar una serie de aspectos como los que se relacionan en el esquema:
fallo del sector bancario en la asignacion del crédito, fracaso de la regulacion
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financiera, etc., pero, como indicaba el FMI, en el corazon de la misma radicé un
redescubrimiento abrupto del riesgo de crédito.

Crisis financiera internacional: aspectos a destacar

+ Fallo del sector bancario en la asignacion del crédito

- Falta de apreciacion de los verdaderos riesgos en instrumentos
« Fracaso de la regulacion financiera

+ Enfasis en modelos matematicos para la gestion del riesgo

« Confianza ciega en la racionalidad de los mercados

+ Olvido de asimetrias en valoracion de activos y deudas

« Déficit de educacion financiera

- Redescubrimiento abrupto del riesgo de crédito

Fuente: Elaboracion propia

Se ha tratado de una crisis que ha ido golpeando a través de oleadas sucesivas:
inicialmente, la crisis financiera internacional, luego la crisis econémica, mas adelante
la crisis de la deuda soberana y, mas tarde, una vuelta a la recesion, ya en una
situacion manifiesta de debilidad de buena parte de las entidades financieras.

El impacto de la crisis: oleadas sucesivas

200;‘5208 - Impacto limitado sobre la sol ia de las entidades bancarias espaiiolas
financiera - Deterioro generalizado de la confianza en los mercados
internacional - Tensiones de liquidez en los mercados mayoristas
2008-2009 - Afloramiento de desequilibrios acumulados en etapa expansiva
- Crisis de la economia real (entrada en recesion y destrucciéon masiva de empleo)
Crisis - Deterioro de la calidad de los acti de las entidades fi i (inmobiliarios)
economica
Espana -, & 3 { - Elevada ion cartera
- Debilidades de las entidades financierasq . gxceso de capacidad instalada
- Alta fi lacié yorista con plazos cortos
2009-2012 - Dudas sobre la sostenibilidad de las fi publi de paises europeos
Crisis deuda - Rescate de Grecia, Irlanda y Portugal
Sopeana - Prima riesgo de paises periféricos en maximos histéricos
- Maxima tension mercados de financiacién mayorista
2012

Vueltaala
recesion

Fuente: Elaboracién propia
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v. En una primera etapa, la crisis financiera internacional afect6 relativamente poco al
sistema financiero espafiol, que si acuso el impacto de la recesion en Espaia y, en
particular, el del hundimiento del mercado inmobiliario. Las medidas adoptadas,
primero timidamente y luego de manera contundente, van reflejando el
reconocimiento, mas bien tardio, del verdadero alcance de la crisis.

Sistema financiero espanol: medidas adoptadas

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
~r W w 1r " " M
I EEEH EE IBEIE EIAII]TE

BT
v

v y Vv A A Y
L Pruebas _] .
A;::':::l;n resistencia Transformacién
EBA institucional
skemrisie . Cajas Ahorros Entrada
o Reforma Nusvas Modificacion funcionamiento
k ’ Cajas de Ahorros Pruebas normativa Craacién mus
. i 9
Avales pablic reststency Y recursos proplos el MUR  prusbas de
iooes = fad resistencia
oo 4 Creacién SARES Rl
Nuevo marc
racién | Saneamiento Pase u:::mléﬂ 0
Creacion adicional FGp| Dbalancesy y
FROB
remuneracién bancaria Evaluacion
Modificacion .J Independionte
normativa carteras crediticias
BYISONeS: Unificacion
FGD i
Transparencia _J Saneamlento y— Informe FMI
Exposicion Venta activos .
sector inmoblliario Inmobiliarios Plan ayuda
financlera VE
Mayores 4
requerimientos
capital
Hoja de ruta de
reestructuracion y
recapitalizacion

Fuente: Elaboracién propia

vi. Las medidas adoptadas han sido numerosas y de muy distinta naturaleza. En el
cuadro se diferencian 9 apartados.

Sistema financiero espanol: medidas adoptadas

+* Fondo de Adquisicion de Activos Financieros (FAAF)

Apoyo a la liquidez

+ Avales publicos a emisiones

Instrumentacién de la + Creacion del FROB

reestructuracién + RDL 2/2012
Reforma marco juridico | | *ROL 11/2010
Cajas Ahorros « RDL 2/2012
Fondo de Garantia * Unificacién FGD Bancos, Cajas y Cooperativas de Crédito
de Depositos (FGD) + Aportacién a é
o * Pruebas de resistencia EBA (2010 y 2011)
Evaluacion

* Informe FMI Junio 2012

PRCRSdaciex copitat + Evaluacion independiente del sector (Oliver Wyman y Roland Berger)

financiera de la UE

+ Evaluacion indep des (Deloitte, PWC, Ernst & Young y KPMG)
Mayores requerimientos * RDL 212011
de capital + RDL 212012
+» Modificacion normativa provisiones (Modificacion Circular BAE 4/2004)
Saneamiento del * RDL 2/2012
crédito * RDL 18/2012
* D lidacion de (RDL 18/2012)
Otras medidas + Codigo Practi 6 habitual (RDL 6/2012)
*Ti P iaal exposicion al sector inmobiliario
Plan de ayuda

+ Importe maximo: 100.000 millones €

Fuente: Elaboracion prop@
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Las medidas de apoyo econdmico han respondido a una variedad de instrumentos.

Medidas de apoyo publico al sistema financiero
espanol

Recursos (Millones €)

4.5.2015
| Avales publicos a emisiones | | 110.895 I I 105.641 |
GARANTIAS

l Esquemas de Proteccién de Activos I l 9.681 | I 0]

| FGDEC | | 1.803 | | 673 |
5 LIQUIDEZ
2 |Fondo de Adquisicion de Activos Fi | | 16.300] | 16.300 |
o)
=
uw INYECCIONES DE | FGDEC, FROB |, FROB Il y Ayudas UE | | 61.495 | I 2.666 |
a CAPITAL |

I 2.192][ 0 |

I SAREB

Fuente: Banco de Espana

A raiz de todo lo anterior se puso en marcha una auténtica reconversion del sistema, con
actuaciones en diferentes frentes: redimensionamiento, eficiencia, saneamiento,
recapitalizacion...

La reconversion del sistema

MEDIDAS

'3 N\
REDIMENSIONAMIENTO - Integracion de entidades
- Ajuste de capacidad instalada
. J . >
[ EFICIENCIA ] [ - ion de estr ]
' N\ s N\
SANEAMIENTO - Endurecimiento normativa sobre provisiones
(. J . S
P (- Mayores requerimientos de capital B

RECAPITALIZACION - Incentivos a la entrada de capital privado
\_ ) \_ - Inyecciones de capital )
( A 4 R

RESTABLECIMIENTO - Publicacio posici inmobiliarias

CONFIANZA - Pruebas de resistencia

\

- Objetivos obligatorios de incremento de crédito

DINAMIZACION DEL

MERCADO INMOBILIARIO

J
CIRCULACION DEL CREDITO]
] - Planes obligatorios de venta de activos

D

- Traspaso de actividad financiera a un Banco

- Transf ionen f (Bancarias u Ordinarias)

AHORROS
Fuente: Elaboracién propia

 CE— T s N e W
—__J__J\

TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL CAJAS DE
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De manera simultanea, se entrd en una fase de transicion entre diferentes modelos.

C) El nuevo escenariode las entidades financieras

Transicion entre modelos

Todo ello ha propiciado un cambio del modelo bancario, con un perfil radicalmente
diferente al que estaba vigente hace tan solo unos afios: de una situacion de abundancia de
liquidez a otra de restricciones; de una dindmica de sobreendeudamiento a otra de
endeudamiento sostenible...

El cambio del modelo bancario

PAS

» Abundancia

» Sobreendeudamiento

« Escasa aversion

« Desvinculacion prestamista-riesgo

« Elevado

= Expansion

* Importancia

» Bajas

* A por efecto actividad

» Atenuada por disponibilidad externa

* Minimos histéricos

* Reformas

Fuente: Elaboracion propia

— PRESENTE / FUTURO

Liquidez

Actitud hacia riesgo
Control riesgo
Crecimiento econémico
Oferta bancaria

Ingresos atipicos

Primas de riesgo

Margenes intermediacion

Competencia captacion recursos

Morosidad

Regulacion

» Restricciones (aiviadas por inyecciones BCE)

« Sostenible

« Aversion

« Control proceso transmision riesgo

*» Menor

» Repliegue

« Menor relevancia

» Elevadas

« V por menor actividad

« Acentuada por limitaciones financiacion
por de -amiento y ac BCE)

« Mayor impacto

« Intensificacion
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A modo de sintesis, podemos destacar cuatro aspectos que revelan las grandes
transformaciones en el sistema financiero espafiol:

D) Transformaciones en el sistema financieroespano

1. Proceso de consolidacion
2. Capacidad instalada
3. El mapa de las cajas de ahorros

4. Modelos de cajas

i. Ha habido un intenso proceso de consolidacion que ha desembocado en una
disminucion del numero de entidades. Dentro del sector de bancos y cajas, de 55
grupos bancarios existentes en 2009 se ha pasado a 14 grupos.

Proceso de consolidacion. 2009-2014

) _ l N°entidades
—— IO s

—m— Jui
e ]. 1995 2009 pove
e ] N

e == N

smpem = = T Bancos 12 B84 46
ey -]

"= ] ] Cajas 51 46 2
s S b ] ‘ Cooperativas 97 80 65
= "'.‘l:"' i TOTAL 260 190 113
- e .‘J- e st

rvated —]— . nren

:_:'.: ']--—— 1 g

= S - L

Ca — o f— e

o i Y

sl D paon

(wowrs ) (o] (2] (2] (=) (o) (u]

Fuente: Banco de Espafa
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ii. La capacidad instalada se ha reducido en casi una tercera parte, tanto en oficinas
como en empleados.

Racionalizacion capacidad instalada

[ 2007 ] ( 2014 } [ Variacién 2014-2007 ]
[ N B g

() (=] =) ()
(o) (o) (o) (=)

Fuente: Banco de Espafia

ili.  Especialmente apreciable ha sido la incidencia dentro del sector de cajas de ahorros:
en 2007 habia 45 cajas; de ellas, han quedado solo 10 entidades independientes, con
importantes matices. Solo 2 siguen siendo genuinamente cajas de ahorros,
curiosamente las dos mas pequeias, las de Onteniente y Pollenga; de otra parte,
unicamente 4 han logrado subsistir sin ayudas publicas.

Proceso de consolidaciéon. Sector Cajas de Ahorros

2007 2015

D T T e
o] S

T @cmwan  @ewtsin
5 \

Fuente: CECA y elaboracién propia
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iv.  Una gran importancia ha tenido la reforma del marco institucional de las cajas de
ahorros. Se inicid6 en el ano 2010, con el ofrecimiento de varias alternativas
institucionales, si bien las entidades quedaban abocadas en la préctica (a fin de poder
atender mejor los requerimientos de capital) a optar por la formula del ejercicio
indirecto de la actividad financiera. Consistia en que la actividad financiera de las
cajas se segregaba a un banco participado, en tanto que las cajas se reservaban el
desarrollo de la obra social.

Modelos de Cajas de Ahorros: alternativas institucionales

* Modelo tradicional: Caja de ahorros pura —) Ejercicio directo actividad financiera

* Modelo hibrido: Incorporacién de capital privado con derechos politicos- Cuotas participativas

« Ejercicio indirecto de la actividad financiera

OBRASOCIAL OTROS
CAJA I ACCIONISTAS
NEGOCIO BANCARIO

3

» Fundacién especial: £ 50% (25%) capital Banco——) Banco puro

Actividad financiera
Obra Social

Fuente: Elaboracidn propia

La reforma se culmina con la ley 26/2013, que permite el mantenimiento del modelo
tradicional de las cajas solo a entidades de pequefio tamafio y de limitada implantacion
territorial. El resto debia transformarse obligatoriamente en fundacion ordinaria o bancaria, si
el porcentaje de participacion en el banco era igual o superior al 10% o bien si se disponia del
derecho de nombrar a algin representante en el consejo de administracion del banco
participado. Las fundaciones bancarias estan sometidas a una regulacion especial.
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Transformacion de las Cajas de Ahorros en Fundaciones

= : ) m— A Fundacién
+Activo Total: <=10.000 mill. € Modelo tradicional <10% ordinaria
y (con limitacion
*Cuota Mercado Depésitos: <= 35% territorial) N
~ >=10% ('!—b Fundacion
{ bancaria
Patronato
Activo Total: >10.000 mill. € 9 {1 miamitnas)
Cajas de ctnvoo oral Sl Ll L{ Traspaso de actividad - N
Ahorros el financiera a un banco >=30%
*Cuota Mercado Depositos: >35% + Protocolo de gestion
™ de la participacién

[ Participacié .] 1] L * Plan financiero )
S

r>=50% Ademas:
] + Plan de diversificacién

de inversiones y de
gestion de riesgos

« En ejercicio indirecto de la Transformacién en
actividad financiera fundacién

- * Creacion de un fondo
de reserva
* Reparto de dividendos
L con mayoria reforzada )

(*) O, con un % inferior, en caso de capacidad de nombramiento de miembros del consejo de administracién de la entidad bancaria participada

La legislacion vigente prevé el régimen de designacion de los patronatos de las fundaciones
bancarias, dentro de los que cobra gran relevancia el colectivo de personas con conocimientos

y experiencia en materia financiera.

Patronatos de Fundaciones Bancarias: composicion

COLECTIVOS DESCRIPCION

A) Personas o entidades fundadoras
B) Entidades representativas de intereses colectivos
C) Aportantes de recursos de manera significativa

Personas independientes de reconocido prestigio profesional

D " S % < z Z

) (materias relacionadas con fines sociales o sectores de inversién relevante)

E) Personas con conocimientos y experiencia especificos en materia financiera
Numero total MaimodedE

de miembros
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El nuevo modelo institucional nos lleva a un nuevo esquema de interrelaciones.

EL MODELO FUNDACIONAL: INTERRELACIONES

- LEY 26/2013
- ESTATUTOS

PATRONATO

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

FUNDACION
BANCARIA

OTROS
ACCIONISTAS

BENEFICIO

DIVIDENDOS RESERVAS

OTRAS
ACTIVIDADES

Fuente: Elaboracion propia

4. Las repercusiones para el sistema financiero local

Lo acontecido a escala local es producto de los desarrollos vividos a escala nacional e
internacional. En este apartado se pretende repasar las principales repercusiones en el sistema
financiero local desde diferentes puntos de vista:

Las repercusiones para el sistema financierolocal

1. La oferta
2. Lademanda
3. Indicadores de la evolucion del sistema financiero en la provincia

4. El caso de Unicaja
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1. La caracterizacion de la oferta:

a. La dimension de las empresas del sector de banca y seguros:
Comenzamos el repaso con la consideracion de las empresas del sector de banca y

seguros, que ha llegado a rozar la cifra de 2.000 y actualmente superan las 1.700.

Empresas de banca y seguros con actividad en la provincia de Malaga

— Namero de empresas

2500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(11,3%)

Fuente: IECA

— Porcentaje sobre total

118 118

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: IECA

El numero de empleos era de casi 8.000 en 2010 y en

disponible), de 7.300, un 2,6% del total del empleo provincial.

Empleo de empresas de banca y seguros con
actividad en la provincia de Malaga

— Numero de empleos

9.000

8000 7.878 7.931 7.942 7.925 7.920

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: IECA

— Porcentaje sobre total

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: IECA

2013 (ultimo dato
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b. Para tener una vision mas ajustada de la realidad del sector, es preciso atender al
perfil de las empresas. Asi, vemos que casi las dos terceras partes son personas
fisicas y que las tres cuartas partes carecen de asalariados.

Perfil de las empresas de banca y seguros con actividad en la provincia

de Malaga. 2013

— Naturaleza juridica

Personas SL
fisicas

Fuente: IECA

— Numero de empleados

% sTotal

Sin asalanados [1-9]

Fuente: IECA

14

[10-250]

> 250

c. Si nos centramos en las entidades de deposito con presencia en la provincia de
Malaga, el cambio fundamental viene dado por la desaparicion de las cajas de

ahorros.

Entidades de depdsito con presencia en la provincia de Malaga

45 -

40 1

35

30

25

N° entidades

20

39

Fuente: AEB, CECA y UNACC

Bancos
18
Cajas de Ahorros
Cooperativa de crédito 5
2002 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014

28



Por lo que respecta a las oficinas bancarias, en 2007 se lleg6é al maximo historico
de practicamente 1.400; en 2014 habia 918, lo que significa una caida del 34%.

Evolucién del namero de oficinas bancarias en Malaga

— NoOmero de oficinas — Variacion nimero de oficinas 2008-2014

N° oficinas 2008: 1.397

TOTAL: 0
1200 918
-50
1000
-100
800 -150
640 763
-200
600
TOTAL: 479
250 (-34,3%s/2008)
400
-300
-305
” w—’\’ﬁj G
Bancos Bancos de Cajas Cooperativas de
Crédtto
o (25,5) (63,7) (10.8)

& o © o~ - &8 o
o o S © = =

3 8 2 2"'E z
& 8 R 8 R R R R R R B R ®
w—— BANCOS =t Cajos de Ahorros ~——e— Cooperativas de Crédito

Entre paréntesis, porcentaje sobee total

Fuente. AEB, CECA y UNACC Fuente: AEB, CECA y UNACC

La densidad bancaria en Malaga es similar a la de Andalucia y bastante menor que
la de Espafia.

Densidad bancaria. Poblaciéon por oficina. Junio 2015

1.800 4 1.757

1.700
1.500 1.481
[
S
S
b 1.200
2
[=
=
S
2
s 900 4
z
600
300
0+

Malags Andalucia Espafia

Fuente: INE y CECA
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d. Como ocurre con la poblacién y la renta, existe una notoria concentracion de las
oficinas bancarias dentro de la provincia de Malaga, que se acumulan
especialmente en la capital y en la franja litoral occidental.

Distribucion de la poblacién, renta y oficinas bancarias por
comarcas en la provincia de Malaga

Axarquia-Costa
del Sol
Valle del
Guadalhorce
Sierra de las
Serrania de Nieves
Ronda .

Malaga-Costa
del Sol

Costa del Sol Occidental

Malaga-Costa del Sol + Costa del Sol Occidental ~ 756% s/total provincial

Wlroblacion Il Renta MM Oficinas bancarias

ii. La vertiente de los depositos:
a. Aparentemente, el impacto de la crisis sobre los depdsitos en el sector bancario no
ha sido muy acusado. Tras un retroceso inicial, se aprecia una recuperacion
posterior. Con todo, en términos reales se da una caida del 11% entre 2008 y 2015.

Evolucion de los depoésitos totales en la provincia de Malaga

Saldo acumulado

25.000 -
22179 21.680
20.000 4
w
=4
3
o 15.000 4
@
©
w
o
[ =
2
= 10.000 1
5.601
5.000 -
$.288
0 -
8328 3 3 838 8522233883 igs 889 et
¢ 2882383882882 3R TR ERIIERRRERR A
541 m. € ’-
(-2,4%)

Fuente: Banco de Esparia (-11% en términos reales)
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El contraste entre este periodo y los anteriores es palpable. De una tasa de variacion
anual media del 11% en el periodo 1995-2007 se ha pasado a otra del 1,4%, que, no
obstante, es superior a la del conjunto de Andalucia.

Evolucion de los depésitos del sector privado en la provincia de Malaga. Saldo acumulado

Tasa de variacion media anual

11,0

106

m Malaga
= Andalucia
mEspana

Porcentaje

-13
1989-1994 1995-2007 2008-jun 2015

Fuente: Banco de Espana

b. Si atendemos a la composicion de los depositos, se observa un aumento de los
recursos a la vista y de ahorro y un retroceso de los depdsitos a plazo.

Evolucion de los depdésitos totales en la provincia de Malaga

Saldo acumulado. Estructura

25.000 4

mAla vista

20.000 4
= Ahorro

= Plazo
Var. Junio 2015-2008

M.€ T.V. (%)
Vista 1.398,3 28,8

15.000 -

Millones de euros

100007 Ahorro 1.497 4 33,2

Plazo -3.304,9 -28,4

5.000 4

1988 1995 2008 jun-15

Fuente: Banco de Espaiia
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¢. Por altimo, en relacion con los depdsitos, en los ultimos afios su peso con respecto
al PIB se mantiene en torno al 75%, en linea con Andalucia y por debajo de

Espania.

Evolucién de los depdsitos totales en la provincia de Malaga. Saldo acumulado

Porcentaje sobre PIB

2014
Malaga 7
Andalucia 75
Espaiia 115

Porcentaje

1988198919901891 19921993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 20002001 20022003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011201220132014

Fuente: INE, Banco de Espafia y Analistas Econémicos de Andalucia

iii.  La vertiente del crédito:
a. Por lo que concierne a la vertiente del crédito, las huellas de la crisis son mucho

mas patentes: el saldo del crédito disminuye un 30% entre 2008 y 2015, y un 38%
en términos reales.
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Evolucion del crédito total en la provincia de Malaga

Saldo acumulado

50.000 48.431
45.000 -
40.000
35.000 -
30.000 -

25.000 -

Millones de euros

20.000 -

15.000 +

10.000

5.000 A

N |
LI FIELS LT LT T F TS

-14.636 m. € J

(-30,2%)
(-38% en términos reales)

Fuente: Banco de Espafa
b. El contraste entre las tasas de variacion medida por periodos es manifiesto: de
crecer a una tasa media del 20% en el periodo 1995-2008 se ha pasado a una
disminucion del 3,3% entre 2008 y 2015.

Evolucion del crédito al sector privado en la provincia de Malaga. Saldo acumulado

Tasa de variacion media anual

25

uMalaga
20 196 ® Andalucla
mEspana

Porcentaje

-33

1989-1994 1995-2007 2008-junio 2015

Fuente: Banco de Espafia
c. Por afios, se observa como el crédito al sector privado crece ininterrumpidamente
entre 1994 y 2008, con tasas que en algunos afios superan claramente el 20%.
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Evolucidn del crédito al sector privado en la provincia de Malaga. Saldo acumulado

Tasa de variacién anual

-
AV

Porcentaje
)

2858838865 8285883885882 Ie
22222222222 K&RRERVKIRERIRBRRER 5

Fuente: Banco de Espafia

d. La correlacion positiva entre la evolucion del PIB y la del crédito es también
perceptible en el caso de Malaga.

Evolucidn de la variacion del PIB y del crédito bancario en la provincia de Malaga

35 Coeficiente correlacién

0,79
30
25
20
15
10
5
0 -—\ J ——r— , , ,
k-

w—eP|B  w——Crédito

Tasas de variacion anual (%)

19891990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 20052006 2007 2008 2009 20102011201220132014

Fuente: INE., AEA y Banco de Espana

e. El crédito lleg6 a representar el 167% del PIB provincial en 2007; en 2014 se
situaba en el 124%, por debajo de la media espafiola.

34



Evolucion del crédito total en la provincia de Malaga. Saldo acumulado

Porcentaje sobre PIB

2014

Malaga 124

Andaluciaj 120

200 - Espaiia 135
180 1

160 4

140 A

120 A

100 4

Porcentaje

80 4

20 4

0 4
1988198919901991 19921993 19841995 1996 1997 1998 199920002001 20022003200420052006 2007 2008 200920102011201220132014

Fuente: INE, Banco de Espafia y Analistas Econémicos de Andalucia

iv.  Lainfluencia de la situacion del mercado inmobiliario:
a. Uno de los factores primordiales que subyace a la evolucion descrita es la
situacion del mercado inmobiliario:
i.  Laevolucién del nimero de préstamos hipotecarios sobre viviendas es bastante
elocuente. En 2013 se formalizé un 14% de la cifra de 2006.

Hipotecas sobre viviendas concedidas en la provincia de Malag

— Namero de operaciones anuales ———————————— — Tasa de Variacién Interanual (%)
20,000 40,000
30,000
§9.833

60.000
20,000

$0.000
10,000
40.000 0,000
-10,000

30.000
-20,000

20,000
-30,000
10.000 -40,000
0 -50,000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 IS 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011 201220132014 IS
2015 2015

Fuente: INE Fuente: INE
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ii. E igualmente cuando observamos el importe de las operaciones anuales. La
cifra de 2013 es un 10% de la de 2006.

Importe hipotecas sobre viviendas concedidas en la provincia de Malaga

~ Millones de euros. Operaciones anuales ————— ~— Tasa de Variacion Interanual (%)

10.000

9.408 50,000
8859

9.000
40,000

8.000
30,000

6.905

$00 20,000
§000 5482 10,000

5285

5,000 {4 749 0,000
4,000 -10.000 * :
3.107
000 2885 -20.000
2000 1,820 -30,000 27,
1324 .
12 980 -40,000 ;
1.000 629 -38,
433
1 FRREES
! . = = = B B 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 IS
2015

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 IS
2015

o

Fuente: INE Fuente: INE

iii.  La evolucion del total de hipotecas muestra un patréon similar.

Importe hipotecas totales concedidas en la provincia de Malaga

— Millones de euros. Operaciones anuales ——— — Tasa de Variacion Interanual (%)
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14.000
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0,000
6.000
-20,000
4.000
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2015
Fuente: INE Fuente: INE

iv.  Laevolucion de algunas relaciones economicas relevantes:
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b. Graficamente podemos comprobar el paralelismo entre la tasa de paro y la de
morosidad, que alcanz6 su maximo en el afio 2013.

Morosidad y ciclo econémico en la provincia de Malaga

40
Tasa de paro

35 A

30 4

Porcentaje
N
L4

Tasa de morosidad

nN
o
"

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: INE y Banco de Espafia

c. En otro grafico se representa una relacion tipica, como es la ratio entre créditos y
depositos. Malaga ocupa el 7° lugar entre todas las provincias espafiolas.

Créditos/Depdsitos en las provincias espanolas. Junio 2015
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Fuente: Banco de Espafna
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Esta relacion también refleja la crisis.

Relacion créditos/depositos. Sector privado
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Fuente: Banco de Espafia

d. En valores absolutos, la diferencia entre depdsitos y créditos bancarios llegd a ser
en Malaga de 27.000 millones de euros; actualmente estd en algo menos de la

mitad.

Depdsitos-Créditos bancarios en la provincia de Malaga

— Millones de euros
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e. Como complemento, podemos examinar la evolucién de la participacion de
Malaga en el total de los depdsitos y créditos en Andalucia. Actualmente la
participacion es del 20% en los dos apartados, en linea con el peso de Malaga en el
PIB regional. La posicion de Andalucia respecto a Espafia se mantiene en 2015 en
niveles similares a los de 1996.

Se observa un incremento en ambos casos, con algunas oscilaciones.

Participacion de Malaga en depdsitos y créditos totales en Andalucia (%)
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%ANDALUCIA 10,4 12,0 135 12,1
S/IESPANA 10,2 93 9,9 9,0
PIB.
%MALAGA/ 17,2 16,7 18,9 19,2
ANDALUCIA

Fuente: Banco de Espana

v. La evolucion de las cuotas de mercado:

Los cambios operados también han tenido una inevitable repercusion en las cuotas
de mercado. Si comparamos 2007 con 2014, observamos:

- El mantenimiento de la situacion de las cooperativas de crédito, con cuotas
del 9% en crédito y del 10% en depdsitos.

- Tras la desaparicion de las cajas, los bancos representan aproximadamente
el 90% en ambas vertientes.
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Cuota de mercado en la provincia de Malaga

Crédito total (%)

Bancos Cajas de Ahorros

®2007 m2014

Fuente: Banco de Espafna

Cooperativas de
Crédito

— Depositos totales (%)

Bancos Cooperativas de

Crédtto

Cajas de Ahorros

W2007 w2014

Fuente: Banco de Espana

Vi.

Por tltimo, la referencia al papel de Unicaja Banco en el sistema financiero

provincial es obligada. En el cuadro siguiente se resumen los aspectos clave.

Unicaja Banco en la provincia de Malaga

6° GRUPO BANCARIO
PRIVADO ESPANOL

1* EMPRESA DE MALAGA Y DE
ANDALUCIA POR VOLUMEN
EMPLEO

CLIENTES:

54% POBLACION >15 ANOS

Capacidad instalada

OFICINAS

CAJEROS AUTOMATICOS

EMPLEADOS

UNICA ENTIDAD DE
DEPOSITO CON SEDE EN
MALAGA

MANTENIMIENTO CPD (RONDA)

Y CENTRO LOGISTICO
(HUMILLADERO)

CUOTA MERCADO PROVINCIA
~ 25%

[ Participaciones empresariales significativas

« PTA

Muelle-1. Puerto de Malaga
SMASSA

Autopistas Guadalmedina y Costa del Sol
Analistas Econémicos Andalucia
Bic Euronova

Ingenia

CITA

Uniwindet

Alteria

Unicorp

25% Total
Provincia

s ]

225
14

Uninser
ATG

AT Ak AR I B R A 2 Rl )
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5. Problemas, retos y perspectivas

En esta seccion tenia previsto resefiar algunos problemas y retos que afectan al sector
financiero espafiol, en general, y al sector financiero local, en particular, y, asimismo, esbozar
las perspectivas de futuro. Lo haré, sin embargo, de una manera telegrafica, con base en 7
puntos:

Problemas, retos y perspectivas

1. Tendencias observadas

2. Interacciones entre el sistema financieroy la economia real

3. El desarrollo de la Union Bancaria Europea: la intensificacion
regulatoria y supervisora

4. El auge de la “banca a la sombra”

5. El cambio tecnolégico

6. El tamaiio del sector y la dimension 6ptima de entidades

7. El futuro del sistema financiero en Malaga

i. Desde mi punto de vista, las tendencias observadas pueden resumirse en 10 aspectos:

¢ Qué tendencias se observan?

'Procesos de concentracion: creacion de entidades consideradas sistémicas |

{

N

‘Mayor competencia por el negocio entre entidades \

Orientacion del negocio al crecimiento rentable. Reequilibrio de margenes |

Necesidad de crear y generar nuevas fuentes de ingreso (financieros y no financieros) ‘

Diversificacion del balance, del negocio y de los ingresos ‘

EEEER

Relanzamiento del negocio minorista

Avance de la banca electronica

~|

Endurecimiento de la normativa de provisiones y recursos propios \

Ajuste de la capacidad instalada a las previsiones futuras de negocio \

1-0-

Pérdida de diversidad institucional. Sistemas bancarios “monocolor” \

-
o

Fuente: Elaboracién propia
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ii. Cada vez es mas patente la interdependencia entre el sector financiero y la economia
real, con la configuracion de un escenario de creciente dificultad para las entidades

financieras:
Riesgo de instalacion en una fase de estancamiento secular.

a.
b.

C.
Interrelaciones entre la situacién macroeconémicay la

Restricciones derivadas de las mayores exigencias regulatorias.

Aparicion de nuevos competidores no bancarios.

demanda y la oferta de crédito

Atonia econdmica y caidas en
precio de activos provocan

Menor calidad de activos:
pérdidas y restricciones de et valores.ds 1os
comtersles T RESTRICCIONES S/
‘ BALANCES DE LOS

\ capital
L RALENTIZACION
--------- 1 PRESTATARIOS

RESTRICCIONES S/

BALANCES
MACROECONOMICA

BANCARIOS
Prestar es 7 ®
l’ \\
Incapacidad P \
para prestar /' ‘\ Reticencia a
. \ ndeud
% e arse Desapalancamiento
Retroalimentacién b
macro adversa \
A
* MENOS

MENOS
OFERTA DEMANDA

Condiciones de i
Endeudamiento
p‘?xl:agr::hergas demasiado costoso

Fuente: FMI y elaboracién propia
Si analizamos la cuenta de resultados de una entidad bancaria, no es dificil detectar

las dificultades para componer y mantener el tridngulo integrado por la rentabilidad,

iii.

la eficiencia y la solvencia.



El triple reto de la rentabilidad, eficiencia y solvencia

Regulacion del capital de las entidades de crédito

ESTRUCTURA CUENTA RESULTADOS
(resumida)

+ Intereses recibidos
- Intereses pagados

| MARGEN DE INTERESES | Basilea Il Espana Basilea Il
+ Rendimientos instrumentos capital RD.L. 22011
+ Comisiones netas 210 oM an

[ MARGEN BAsICO |
+ Resultado operaciones financieras

[ MARGEN ORDINARIO |
+ Otros productos explotacion (netos)

| MARGEN BRUTO
- Gastos generales
- Gastos de personal
- Amortizaciones
- Dotaciones para insolvencias

[ RESULTADO ACTIVIDAD EXPLOTACION |
-Otras pérdidas (netas)

[ RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS |
-impuesto sobre beneficios

[ RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS |

I—%

Reservas Dividendos

Gastos de
explotacion

Fuente: BIS y elaboracién propia

iv. Algunas entidades que antes jugaban en regional preferente ahora tienen que
competir en la Champions League, dentro de las reglas dictadas al amparo de la
Unién Bancaria Europea.

La Union Bancaria Europea: pilares basicos

2013-2018

UNION BANCARIA EUROPEA

Regulacién Gnica Mecanismo Unico Mecanismo Unico Fondo de Garantia
(Single Rule Book) de Supervision de Resolucion de Depésitos
(MUS) (MUR) FEGD
BCE : )

R Evaluacién de riesgos
Arvr)oan?Clon (RAS) g Autoridad y Fondo de Armonizacion FGD
legislaciones Resolucion

_ nacionales
nacionales
Revision de calidad de

activos (AQR)
CRD IV Basilea lll Bail-in accionistas y FGD unico
Test de estrés acreedores privados (en el futuro)
(ST)

Fuente: Elaboracién propia
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v. Y teniendo que hacer frente a un auténtico tsunami regulatorio, al que tienen que
dedicar equipos cada vez mas amplios y especializados, teniendo que incurrir, ademas,
en elevados costes de asesoramiento externo.

Mapa regulatorio

Iniciativas regulatorias. 2012-15
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Internacional
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wuropeos
o0 Espana Pexsonte crany Sin norma
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o Loy Se Supervain Bancana pordents S puticackn Fuente: PWC

La simple observacion de la estructura de la regulacion financiera en Espafia da idea
de la complejidad del entramado vigente.

TRUCTURA DE LA REGULACION FINANCIERA EN ESPANA

Fuente CMSCameron MacKennan




vi. Asistimos, en paralelo, al despegue de la denominada “banca en la sombra”, en
realidad intermediarios financieros no bancarios, que, en términos de activos totales,

en 2013 ya habian dado practicamente alcance a las entidades de depdsito dentro de
la Eurozona.

El auge de la “banca en la sombra”.

Eurozona. Activos Totales

1999 2007 2013 1999 2007 2013
Entidades deposito 15,0 27,0 27,5 Entidades depésito 58 56 51
Intermediarios no 10,9 209 26.5 Intermediarios no 42 44 49
bancarios ! v bancarios

Fuente: Deutsche Bank, Financial Stability Board y McKinsey

vii. Por otro lado, la influencia de las nuevas tecnologias en la actividad bancaria es

imparable. En Espaiia, casi la mitad de los clientes operan ya a través de la banca on-
line.
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Aspectos tecnoldgicos: canales

Penetracion de la banca on-line. 2013

— Tarjetas de pago en circulacion. Espata ————
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Como consecuencia de todo lo anterior, hay una serie de fuerzas endogenas y exodgenas que
empujan hacia un mayor tamaifio, eficiencia y diversificacion para hacer frente a todos los
desafios. En el grafico adjunto se refleja la distribucion por tamafio de las 123 entidades
supervisadas directamente por el Banco Central Europeo.

Entidades directamente supervisadas por el BCE.

Distribucién por tamaino

N° ENTIDADES

30 4
s | - Ve ——
ESPANA | 15 3 180
22 L ) S |
o 20 4 P | EUROZONA | 123 5.390
g | Y e =__3g
o 16
k=
w15 4
o
4
10 A 9
5
5
5 4
3
2 2 2
1
0 4

0
PRSP, LL S @«@dy\@ &

Activo Total 2013 (Miles de millones de euros)
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La tendencia a la concentracion es perceptible en el caso de Espafia: la cuota de las cinco
primeras entidades ha pasado del 42% en 2008 al 58% en 2015.

Tamano de las entidades de depoésito espainolas

Distribucién de entidades de deposito por activo total

90 4
80 4 CRS (Activo total)
Junio
2008
70 A 2015
424 68,5
680 4
B
o
E =0
x®
40 4
30 4
20 4
10 4 69 78
34 35
0 4
<10.000 10.000-20.000 20.000-50.000 50.000-100.000 100.000-200.000 >200.000
(89) () (9) (4) (2) (4)
Activo total 2014. Millones de euros
Entre paréntesis, nimero de entidades Fuente: Banco de Espafia

En ese complejo escenario se inscribe la evolucion de Unicaja, cuyo origen histdrico se
remonta al afio 1884. A lo largo de sus 131 afios de andadura han sido diversos los hitos, que
ya se han mencionado. En el afio 2011 se constituyd Unicaja Banco, al llevarse a cabo el
transito al ejercicio indirecto de la actividad financiera. En 2014 culmind la operacion de
adquisicion del Banco de Caja Espafia-Duero y a finales de ese afio Unicaja, como caja de
ahorros, se transformo en fundacién bancaria.
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Evolucion de Unicaja
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La “foto” de la estructura corporativa del Grupo Unicaja es la que se muestra en el
siguiente grafico.

Estructura actual del Grupo Unicaja

\“ 2. 60,7% Banco CEISS
s T Dl
sk T 39,3%T

Inversores Inversores

Grupo Grupo
empresarial empresarial

48



Sus principales magnitudes son las que aparecen en el cuadro adjunto, en la doble vertiente
financiera y social.

Grupo Unicaja: principales magnitudes

@

Py

UnicajaBanco 2014

67.950
35.086
A7

ACTIVO TOTAL

=DI
AL RNCE CREDITO

fillones € DEPOSITOS

PATRIMONIO NETO| 3.292

1.418

8.495

OFICINAS

CAPACIDAD
INSTALADA

CAJEROS

EMPLEADOS

CLIENTES: 3,0 MILLONES

VALOR ANADIDO GENERADO: 1.873 M. €

EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS: 163

Fundacion Bancaria
MONTE DE PIEDAD PATRIMONIO
2.581

ACTIVIDADES DEPORTIVAS Millones €

DOTACION
FUNDACIONAL
59
Millones €

EDUCACION FINANCIERA

OBRA SOCIAL*

.

PRESUPUESTO: 24,5m. €

+ CENTROS: 149

ACTIVIDADES: 2.460

+ BENEFICIARIOS: 2,2 Millones

EMPLEADOS: 381

MUNICIPIOS: 281

+ INMOVILIZADO MATERIAL: 61,2 M. €

IMPACTO PIB: 58,3 M. €

+ IMPACTO EMPLEO: 1.423 (DIRECTOS E INDIRECTOS)

.

‘2014

El modelo actual implica una separacion radical desde el punto de vista formal de ambas
facetas, pero ello no debe obstar para que se traten de seguir compaginando las dos, en linea
con la filosofia tradicional de las cajas de ahorros. Para ello es imprescindible que la Fundacion
Bancaria Unicaja mantenga una posicion relevante en el Banco, y que este siga siendo rentable
y solvente.

Muchos son los retos, algunos de los cuales se han esbozado. Dentro de 5 anos, en 2020,
espero estar aun con fuerzas para actualizar este diagrama y confio en que prevalezca la
posicion actual del Grupo. Dentro de 25, ya en 2040, espero que cuando lo hagan algunos de
los economistas y estudiosos mas jovenes, como los que hoy estin aqui, puedan seguir
dibujando el simbolo de Unicaja, constatando, con ello, el protagonismo de Malaga en el
sistema financiero espafiol y europeo. Significaria que Malaga habria podido seguir
compitiendo con firmeza en el complejo tablero de ajedrez del sistema financiero.
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El futuro del sistema financiero en Malaga: El papel del

legado recibido por la Fundacién Bancaria Unicaja
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